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INTRODUCERE

Banca Nationala a Romaniei solicita institutiilor de credit sa asigure un nivel adecvat de transparenta,
prin publicarea de informatii referitoare la adecvarea capitalului si la procesul de evaluare a riscurilor, in
scopul consolidarii disciplinei si transparentei pietei.

Astfel, acest raport are in vedere raspunderea la cerintele ,Pilonul 3" ale Bancii Nationale a Romaniei
(,BNR") si Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (,CNVM"), conform urmatoarelor reglementari:

- Regulamentul BNR-CNVM nr. 25/30/2006 privind cerintele de transparenta si de publicare
pentru institutiile de credit si firmele de investitii, actualizat prin Regulamentul BNR-CNVM nr.
21/26/2010;

- Regulamentul BNR nr. 25/10.12.2010 pentru modificarea i completarea Regulamentului BNR
nr. 18/2009 privind cadrul de administrare a activitatii institutiilor de credit, procesul intern de
evaluare a adecvarii capitalului la riscuri gi conditiile de externalizare a activitatilor acestora

- Ordonanta de Urgenta nr. 99/2006 privind institutile de credit si adecvarea capitalului, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Raportul include informatii prezentate in situatiile financiare ale Garanti Bank S.A. (,Garanti Bank” sau
.Banca") aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2010, precum si informatii
suplimentare cu privire la obiectivele si politicile administrarii riscului ale Bancii. Acest raport este
intoemit in conformitate cu reglementarile enumerate mai sus si este verificat intern de catre Banca, insa
nu este auditat de catre auditorii externi (in concordanta cu reglementarile Pilonului 3).

11 Sfera de aplicare

Garanti Bank este o societate comerciald pe actiun administrata in sistem unic, nmatriculata n
Romania cu numarul de nregistrare la Registrul Comertului J40/4429-2009 si autorizata de catre BNR
sa desfagoare activitati bancare incepand cu 17 august 2009. In cursul anului 2010, Banca a
achizitionat activele si pasivele Garantibank International NV, Sucursala din Romaénia (,Sucursala”) care
a fost activa pe piata din Romania inca din 1998. In Romania, Garanti Bank este n principal implicata in
operatiuni bancare cu persoane fizice si juridice si opereaza prin sediul central din Bucuresti si prin cele
65 de sucursale si agentii localizate in Bucuresti si alte orage din Roménia.

1.2 Supraveghere si norme de consolidare

Institutile de credit persoane juridice romane asupra careia BNR exercita supravegherea la nivel
individual si/sau societatea-mama din Romania asupra careia BNR exercita supravegherea la nivel
consolidat, trebuie sa indeplineasca cerintele prudentiale in conformitate cu Ordonanta de Urgenta nr.
99/2006. La data de 31 decembrie 2010, Garanti Bank nu indeplinea conditile de supraveghere de
catre BNR la nivel consolidat sau sub-consolidat, in conformitate cu prevederile Regulamentului BNR-
CNVM nr. 17/22/2006. Totusi, in conformitate cu Ordinul 13/2008 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene, Garanti Bank a pregatit situatii financiare consolidate in
scop contabil.

Acest raport este intocmit la nivel individual, pentru data de 31 decembrie 2010 si include informatii
cuprinse in situatiile financiare auditate la nivel individual in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara (,IFRS") si informatii cuprinse in situatiile financiare auditate statutare la nivel
individual (conform Standardelor Romanesti de Raportare ,RAS").
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1.2.1  Situatii financiare IFRS

La 31 decembrie 2010, Banca a intocmit situatii financiare la nivel individual in conformitate cu IFRS
emise de IASB si adoptate de Uniunea Europeana. Banca de asemenea a intocmit si un set de situatii
financiare la nivel consolidat (utilizand metoda consolidarii globale) ale grupului format din Banca si
Garanti Broker de Asigurare SRL, societate in care Banca avea o participatie de 100% in suma de
25.000 lei.

1.2.2 Situatii financiare statutare

Situatiile financiare statutare RAS la nivel individual sunt intocmite in conformitate cu Ordinul BNR
nr.13/2008 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, aplicabile
institutiilor de credit, institutiilor financiare nebancare si Fondului de garantare a depozitelor in sistemul
bancar (Ordin 13/2008), cu modificarile si completarile ulterioare.

STRUCTURA SI ORGANIZAREA BANCII

2.1 Structura Organizatorica
Structura organizatorica a Bancii cuprinde sediul central al Bancii aflat in Bucuresti si reteaua de agentii.

Garanti Bank este condusa de un Director General si de Directori Generali Adjuncti, numiti Conducerea
Executiva sau .Conducatori” conform reglementarilor bancare in vigoare din Romania. La nivel intern,
Directorul General impreuna cu Directorii Generali Adjuncti si Directorii Directiilor formeaza ,Echipa de
Management Senioral".

Structura Organizatorica a Agentiilor este definita in functie de cateva elemente, printre care se numara:
valoarea activelor, dimensiunea/numarul angajatilor, locatie, produsele/serviciile oferite si segmentul de
clienti carora se adreseaza. Cele trei tipuri de agentii sunt urmatoarele:
- Centre Corporatii — unitati care ofera produse si servicii catre segmentul Corporatii;
- Mega Agentii (Universale) — unitati teritoriale care ofera toate tipurile de produse si servicii
catre toate segmentele si anume: Corporatii, Companii Medii&IMM-uri si persoane fizice;
- Agentii Standard — unitati teritoriale care ofera produse si servicii segmentelor Companii
Medii&IMM-uri si persoane fizice.

2.2 Structuri de Conducere

Potrivit Actului Constitutiv al Garanti Bank, Banca este administrata de catre un Consiliul de
Administratie constituit din cinci membri la 31 decembrie 2010, alesi de Adunarea Generala a
Actionarilor (,AGA"). Membrii Consiliului de Administratie au calitatea de administratori neexecutivi.
asigurandu-se astfel o separare a functiilor administrative executive de cele neexecutive.

Comitetul de Directie este organul responsabil cu conducerea operationala a Bancii si cu informarea
Consiliului de Administratie cu privire la actele si operatiunile efectuate sau urmeazaa fi efectuate, iar
atributiile si competentele sale sunt stabilite de catre Consiliul de Administratie in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv al Bancii.

Comitetul de Directie are in subordine trei Comitete:
- Comitetul de Credite
- Comitetul pentru Adminstrarea Activelor si Pasivelor (,ALCQO")
- Comitetul de Proceduri



GARANTI BANK SA Raport Basel Il - Pilonul 3

POLITICA SI PRACTICILE DE REMUNERARE, STRUCTURA STIMULENTELOR SI A
REMUNERATIEI PRACTICATE

Politica de remunerare a Garanti Bank are drept scop informarea angajatilor, asigurarea unei
remunerari competitive si corecte, retinerea si motivarea angajatilor si asigurarea unui fundament pentru
un management al riscului eficient.

Politica de remunerare este elaborata de catre Directia de Resurse Umane si aprobata de catre
Comitetul de Directie si apoi de catre Consiliul de Administratie. Politica de Remunerare face subiectul
unei evaluari anuale independente, conduse de catre un corp independent al Directiei de Resurse
Umane si care prezinta concluziile Consiliului de Administratie.

Politica de remunerare urmareste sa sustina urmatoarele principii de baza:

- atragerea si fidelizarea angaijatilor de mare valoare care detin calitatiile si experienta necesare
pentru atingerea obiectivelor Bancii;

- motivarea membrilor conducerii si angajatii spre atingerea obiectivelor strategice ale Bancii si
spre aderarea |la standardele etice, profesionale si de guvernanta;

- alinierea intereselor membrilor din conducere si ale angajatilor cu cele ale actionarilor, atat pe
termen scurt, cat si pe termen lung;

- incurajarea muncii in echipa si cooperarii intre diverse grupuri functionale si niveluri in cadrul
Bancii;

- asigurarea unui sistem de remunerare care se aliniaza practicilor de la nivelul pietei precum si
principiului echitatii.

Pachetul de remunerare al angajatilor Garanti Bank cuprinde urmatoarele componente:
- Salariul de Baza (remuneratia fixa)
- Bonusul de performanta (remuneratia variabila)
- Beneficiile (ex. Tichete de masa, de asemenea cu valoare fixa).

Remuneratia platita angajatilor (excluzand administratorii) in anul 2010 a fost structurata asfel:

Remuneratie Remuneratie

Nr. Angajati fixa  variabila

Mii RON Mii RON

Personal in reteaua teritoriala 394 10.150 683
Personal in centrala 316 16.863 369
Total 710 27.013 1.051

Elementele remunerarii sunt ,evaluate prin comparatie” (benchmark) cu alte companii similare din punct
de vedere al marimii, naturii si complexitatii operatiunilor, pentru a se asigura ca nivelurile de
remunerare sunt competitive si corecte. Conditiile economice ale pietei sunt si ele luate in considerare in
stabilirea pozitionarii remunerarii.

Scopul bonusului de performanta este de a:

- alinia interesele angajatilor si ale membrilor din structurile de conducere ale Bancii cu cele ale
actionarilor, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, facand legatura intre remunerare si
realizarile comerciale ale Bancii, pe de o parte, cat si administrarea responsabila si controlul
riscului, pe de alta parte;

- comunica scopurile si obiectivele strategice;
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- permite angajatilor sa beneficieze de valoarea adaugata la crearea careia ei insisi au contribuit;
- asigura flexibilitatea politicii de remunerare;

- contribui la fidelizarea angajatilor;

- incuraja echilibrul dintre performanta individuala si cea de echipa.

Bonusul de performanta are in vedere atingerea tintelor indicatorilor de performanta, adresandu-se
tuturor angajatilor (cu conditia sa participe la Sistemul de Management al Performantei Individuale). In
stabilirea nivelului bonusului de performanta sunt luate atat performanta individuala (cantitativa, si
calitativa), cat si performanta Bancii. Astfel, pentru angajatii Centralei, bugetul total de bonusuri de
performanta (ca suma bruta) este stabilit la sfarsitul fiecarui an financiar. Acest buget este influentat de
un factor de solidaritate aferent rezultatelor comerciale ale Bancii (performanta colectiva), fiind de
asemenea ajustat in functie de factorii de risc financiar si operational care pot aparea ca efect al
exercitiului precedent. Bugetul de bonusuri de performanta este apoi distribuit individual in functie de
calificativele individuale. La nivelul agentiilor, sistemul de bonus de performanta este bazat pe principiul
punctajului, iar valoarea unui punct se stabileste la inceputul fiecarui an financiar, prin raportare la tipul
agentiei si previziunile financiare ale Bancii.

Practicile de remunerare ale Garanti Bank pentru categoriile de personal ale caror activitati profesionale
au un impact semnificativ asupra profilului de risc al Bancii sunt detaliate in ,Politica interna privind
angajatii cu functii cheie de executie”. Scopul acestei politici este sa stabileasca principiile specifice
referitoare la selectia, remunerarea, monitorizarea si planul de succesiune a angajatilor cu functii cheie
de executie din cadrul Garanti Bank. Criteriile de definire a angajatilor cu functie cheie de executie sunt,
fara a fi limitate la:

- statutul de membru al Comitetului de Directie;

- competenta de aprobare credite;

- limita de tranzactionare;

- autoritatea in cadrul functiunilor de control intern;

- remunerare variabila care depaseste 4 (patru) salarii nete lunare ale persoanei.

In anul 2010, Banca a avut trei persoane in pozitii considerate avand functii cheie de executie.

Pachetul de salarizare al angajatilor cu functii cheie de executie este compus din aceleasi elemente ca
si in cazul angajatilor ce nu intra in aceasta categorie. Atunci cand se stabileste nivelul salariului de
baza al angajatilor cu functii cheie de executie, sunt luate in considerare urmatoarele aspecte:
- mediul extern (ex. comparatia cu nivelul de referinta al salariilor pentru a se asigura
competitivitatea externa);
- valoarea interna a pozitiei (ex. comparatia cu pozitii similare din banca, in scopul de a se
asigura ca angajatii aflati pe pozitii similare au salarii similare);
- calibrarea cu nivelurile salariale interne si bugetul disponibil;
- performanta individuala (ex. performanta angajatului considerata la baza indicatorilor de
performanta ai organizatiei).

Bonusul de performanta este revizuit in fiecare an, se acorda in urma evaluarii realizate de catre
Consiliul de Administratie si are in vedere urmatoarele criterii:

- performanta individuala (atat cantitativa, cat si calitativa);

- performanta Bancii

Suma totala a fondului de premiere alocat angajatilor cu functii cheie de executie poate fi ajustata in
baza riscurilor operationale si financiare care pot apare ca si parte din exercitiul financiar al anului
anterior. Acest fond de premiere nu este finantat din succesul financiar al operatiunilor din perioada
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evaluata, fiind parte a unui exercitiu bugetar separat. Calcularea platii bonusului individual este realizata
pe baza realizarii indicatorilor la nivel individual ai Bancii, asa cum au fost stabiliti la inceputul anului, in
timp ce functiile de control intern si Directia Resurse Umane au rol de consiliere si asistenta pentru
Consiliul de Administratie in acest proces, avand si rolul de a se asigura ca urmatoarele elemente sunt
luate in considerare cu privire la structura platii bonusului de performanta:

- Amanarea (deferral), mentinerea riscului la un nivel scazut: parti ale dreptului la bonus pe o
anumita perioada de raportare (“Perioada de calificare — de intrare in drepturi’- ,vested”) sunt
subiectul performantelor unei perioade de raportare viitoare. Aceasta ofera ajustari pentru risc,
astfel incat remuneratia sa poata fi aliniata cu performantele sustenabile.

- Mecanism de retinere: este destinat s& acopere circumstante limitate, cum ar fi datele financiare
incorecte, recalcularile financiare, abaterile sau actiunile in detrimentul companiei. Bonusul este
platit, dar in anumite conditii care permit ca acesta sa fie recuperat de catre Banca intr-o
anumita perioada de timp.

Urmatoarele conditii trebuie respectate in ceea ce priveste plata remuneratiei variabile individuale:
- 50% din remuneratia variabila totala sa fie non-cash;
- 40% din remuneratia variabila sa fie amanata pe o perioada de 3 (trei) ani, cu intrare in drepturi
(.vested") pro rata la 1/3 in fiecare an;
- Consiliul de Administratie va decide asupra tipului de instrumente non-cash care vor fi oferite in
cadrul pachetului de remunerare variabila.

Mecanismul de amanare (,deferral”) este aplicat pentru angajatii cu functii cheie de executie a caror
remunerare variabila anuala depaseste cea mai mare dintre: (i) echivalentul a 4 (patru) salarii nete
lunare sau (ii) suma neta de 40,000 EUR.

Componenta amanata poate fi exercitata (,vested”) anual cu aprobarea Consiliului de Administratie, in
baza absentei unor evenimente semnificative (la data propunerii acesteia) de natura a afecta pozitia
financiara a bancii, cum ar fi: indicator de lichiditate sub nivelul minim (sub 1), solvabilitate sub 10%,
primire de asistenta financiara guvernamentala si/sau din partea Bancii Nationale a Romaniei cu titlu
exceptional.

Conform cerintelor reglementarilor Pilonul 3, mai jos sunt prezentate informatii cantitative agregate
privind remuneratia, pentru membrii organelor cu functie de conducere $i membrii personalului ale caror
actiuni au un impact semnificativ asupra profilului de risc al Bangii:

Anul incheiat la
31 decembrie 2010

Mii RON
Numar de beneficiari 3
Salarii 990

Bonusuri -
In plus, reglementarile Pilonul 3 solicita prezentarea urmatoarelor informatii cantitative agregate privind
remuneratia membrilor organelor cu functie de conducere i membrilor personalului ale caror actiuni au
un impact semnificativ asupra profilului de risc al institutiei de credit, toate nefiind aplicabile Bancii:

- Remuneratia amanata platita in cursul exercitiului financiar, platita si ajustata cu performanta;

- Plati privind noii angajati si numarul de beneficiari ai unor astfel de plati;

- Plati privind incetarea anticipata a contractelor de munca;



4.3 Audit intern

Directia Audit Intern este subordonata Consiliului de Administratie si coordonata de catre acesta prin
intermediul Comitetului de Audit. Functiile sale includ: examinarea, evaluarea si monitorizarea gradului
de adecvare a eficientei si eficacitatii cadrului de control intern, precum si evaluarea eficacitatii si
eficientei sistemului de control intern al Bancii, inclusiv adecvarea sistemului informatic si a sistemului
de securitate a informatiei;








































































